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UN NUEVO CONTRATO DE COLABORACION EMPRESARIA: EL
CONSORCIO DE COOPERACION.
Efrain Hugo Richard[1]

1. Se promulgd la Ley 26005 tipificando los Consorcios de Cooperacion (B.O. 12 de
enero de 2005), disponiendo que las personas fisicas o juridicas, domiciliadas o
constituidas en la Republica Argentina, podran constituir por contrato "Consorcios de
Cooperacion”" estableciendo una organizacion comin con la finalidad de facilitar,
desarrollar, incrementar o concretar operaciones relacionadas con la actividad econdomica
de sus miembros, definidas o no al momento de su constitucion, a fin de mejorar o
acrecentar sus resultados (art. 1°). Se enrola en la revalorizacién de los principios del
Cdédigo Civil en cuanto a la autonomia de la voluntad para generar contratos de
colaboraciéon empresaria con finalidad comun, sin que se afecten derechos de terceros
(principios de los arts. 1197 y 1199 C.C., y notas de los arts. 1143 y 1648 C.C.).

Vaya nuestra complacencia con esta nueva herramienta para la organizacion
empresaria ceflida en la estructura que tiene nuestra ley de sociedades 19550 sobre
contratos tipicos de colaboracién empresaria. Resulta significativa esta sancion frente a la
norma que sugiere el ante proyecto de reformas 2003 a la ley de sociedades en el art. 383
bis que, junto con los arts. 1 y 21, altera profunda e innecesariamente la actual estructura
societaria. Se ratifica asi la actual estructura, sin duda mejorable pero no abandonable.

La nueva figura, similar a la del agrupamiento de colaboracion (AC art. 367 LS)
permitira no so6lo la organizacion para facilitar internamente la propia actividad de cada
participe, sino también su expansion externa (para compras, ventas, exportacion, etc.
conjuntas), no necesariamente definidas al consorciarse, sino abiertas a las necesidades
futuras, como forma de apoyar la organizacion empresaria (“‘compartir para competir”).

Esas relaciones tienen los efectos propios de los contratos plurilaterales cuando
participan mas de dos sujetos (art. 16 ley de sociedades), y se confirma en el art. 10 in fine.

2. Se remarca el caracter contractual de esta relacion organizativa[2], pero
imponiendo su inscripcion bajo la sancion de considerarla sociedad de hecho. Ello merece
critica pues las cosas son lo que son: si es un contrato no es una persona juridica. La
doctrina es conteste que los contratos de colaboracion tipicos no inscriptos no generan una
sociedad ni una persona juridica, sino un problema de prueba. Un contrato de colaboracion
0 consorcio inscripto si actia como sociedad sera ello, pero deberda probarlo quién lo
afirme. La presuncion que contiene la ley ante la falta de inscripcion no es prudente[3].

La solucion es disvaliosa, pues hubiera bastado la determinacion de solidaridad legal
tornando inoponible una solucion diferente del contrato, congruente con la prevision del
Art. 9:”Para el caso que el contrato de constitucion no fijare la proporcién en que cada
participante se hace responsable de las obligaciones asumidas en nombre del Consorcio, de
acuerdo a lo estipulado en el inciso 9) del articulo 7°, se presume la solidaridad entre sus
miembros”.
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La determinacion de constituir una sociedad de hecho, el contrato de consorcio inscripto,
no termina en la imputacion de responsabilidad y determinacion de particulares
preferencias, sino que se desvaloriza toda la convencion, y cualquiera de los participes
podra ser "representante" del "nuevo sujeto de derecho" determinado por la ley -y no
necesariamente por la voluntad explicita de las partes[4]-.

La calificacion de "sujeto de derecho" podria autorizar la "quiebra" de la misma,
lo que no es posible en supuestos de contratos de colaboracion empresaria. Y esa quicbra
entrafaria la extension de la quiebra a esos "socios" por aplicacion del art. 1604 LC n°
24.522.

Sera dificil sostener que el representante de todos los participes de un contrato de
consorcio no inscripto representa a un nuevo sujeto de derecho, pues carece de “procura”
en tal sentido, ni puede formalizar una “contemplatio domini” en relaciéon a un sujeto no
creado.

De la ideologia, axiologia y sociologia juridica surgen las tendencias a que
substratos materiales, presupuestos, realidad, formas o tipos, que resultan de la autonomia
de la voluntad, se deben personificar o reconocer normativamente como personas o centros
imputativos[5]. En torno a la configuracion de estos contratos de colaboracién normados,
se suele senalar que de nada sirvi6 la decision de politica legislativa del redactor de la ley
22903, que modifico la ley 19550 en cuanto a negar el recurso técnico de la personalidad a
los contratos de agrupamiento de colaboracion (art. 367 LS) y unidn transitoria de empresa
(art. 377), ante la decision de caracter impositivo de considerar a estos contratos como
sujeto de derecho[6].

Concordantemente con ello vemos lo que ocurre hoy con la UTE y el AC cuando
exorbitan su actividad. Ante alguna doctrina tributarista que los presenta como sujeto de
derecho impositivo, hemos contestado que ello sera si actian como sujeto de derecho,
facturando incorrectamente o exorbitando el representante comun las facultades que este
tipo de contrato le otorga. Lo mismo ocurrird ahora con el Consorcio, aun inscripto el
contrato.

La ley debid ser congruente en sus normas, frente al enfatico art. 2: “Los
"Consorcios de Cooperacion" que se crean por la presente ley no son personas juridicas, ni
sociedades, ni sujetos de derecho. Tienen naturaleza contractual”, incluso en su arts 3: “Los
"Consorcios de Cooperacion" no tendran funcion de direccion en relacion con la actividad
de sus miembros™y 4: “Los resultados econémicos que surjan de la actividad desarrollada
por los "Consorcios de Cooperacion" seran distribuidos entre sus miembros en la
proporcion que fije el contrato constitutivo, o en su defecto, en partes iguales entre los
mismos”. jQue sorpresa podra tener alguna Sociedad Andnima al encontrarse como socia
de hecho de un Consorcio de Cooperacion no inscripto, contrariando flagrantemente el art.
30 LS, con las sanciones que prevé dicha ley para tal situacion;

3. Como contrato no regula administradores de ningun ente, sino representantes de
los participes, al igual que la UTE y AC. Ambiguamente el art. 5 dispone “El contrato
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constitutivo podra otorgarse por instrumento publico o privado, con firma certificada en
este ultimo caso, inscribiéndose conjuntamente con la designacion de sus representantes, en
los Registros indicados en el articulo 6° siguiente”. ;Representantes de quién? ;Del
consorcio o de sus participantes? Y en igual sentido el art. 7, respecto a “representantes del
consorcio”.

Esta tltima norma sefiala el contenido obligatorio del contrato de formacion del Consorcio
—que podran consultarse en el texto legal-, destacando en el mismos las referencias a la
representacion: “...9.- La proporcion en que se responsabilizaran los participantes por las
obligaciones que asumieren los representantes en su nombre....11.- La determinacion del
numero de representantes del Consorcio, nombre, domicilio y demas datos personales,
forma de eleccion y de sustitucion, asi como sus facultades, poderes y formas de actuacion,
en caso de que la representacion sea plural. En caso de renuncia, incapacidad o revocacion
de mandato, el nuevo mandatario sera designado por unanimidad, salvo disposicion en
contrario del contrato. Igual mecanismo se requerira, para autorizar la sustitucion de
poder....17.- La obligacion del representante de llevar los libros de comercio y
confeccionar los estados de situacién patrimonial, proponiendo a los miembros su
aprobacion en forma anual. Asimismo estard a cargo del representante la obligacion de
controlar la existencia de las causales de disolucion previstas en el articulo 10 precedente,
informando fehacientemente a los miembros del Consorcio y tomando las medidas y
recaudos que pudieren corresponder. El representante tendrd asimismo la obligacion de
exteriorizar, en todo acto juridico que realice en nombre del Consorcio, la expresa
indicacién de lo que esta representando, en los términos establecidos en el inciso 4)
precedente (el nombre del consorcio); siendo responsable personalmente en caso de
omitirlo”. Frente a la ambigiiedad resulta valorable que se hace referencia a mandato
representativo y no a representacion organica.

El legislador no ha tenido en claro los problemas de los contratos de colaboracion o
cooperacion, y los representantes se veran tentados a actuar como si fueran 6rganos de una
persona juridica y no representantes de los participes a los fines del contrato de
organizacion y cooperacion.

4. El fondo operativo afectado resulta ser un patrimonio en mano comun: Art. 8.
Los contratos de formacion de "Consorcios de Cooperacion" deberan establecer la
inalterabilidad del fondo operativo que en el mismo fijen las partes. Este permanecera
indiviso por todo el término de duracion del acuerdo.

No podran los representantes adquirir bienes a nombre del “contrato”, la indivision
indicada es similar a la prevista para el AC, o sea que deben adquirirse para los participes,
con afectacion a un condominio funcional, que permanecera “indiviso”. El L.V.A. se
cargara en cabeza de los participes y asi el “contrato” no sera sujeto tributario.

El fondo representa un centro imputativo no personificado.
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5. La ambigiiedad de la terminologia se advierte en el Art. 10, al referirse a
disolucién y no a resolucion, extincidon o expresion similar propia de los contratos, alejando
de la idea de disolucion y liquidacion propia de las relaciones personificadas. Explicita
“Son causales de disolucion del Consorcio, ademas de aquellas que pudieren haber sido
previstas en el contrato de formacion: 1.- La realizacion de su objeto o la imposibilidad de
cumplirlo. 2.- La expiracion del plazo establecido. 3.- Decision unanime de sus
participantes. 4.- Si el nimero de participantes llegare a ser inferior a dos. 5.- La
disolucioén, liquidacion, concurso preventivo, estado falencial o quiebra de uno de los
miembros consorciados, no se extendera a los demas; como tampoco los efectos de la
muerte, incapacidad o estado falencial de un miembro que sea persona fisica, siguiendo los
restantes la actividad del Consorcio, salvo que ello resultare imposible factica o
juridicamente”.

Se impondria alguna referencia a que “el contrato” no sera sujeto de imposiciones, las que
se trasladaran a los participes o consorciados, lo que deberd estar explicitado con los
nameros de cuits de los mismos en las facturas o documentos que otorgue el representante
o representantes comunes, debiendo autorizar ese tipo de facturas la AFIP. Esta seria una
norma a introducir por la Reglamentacion.

Como se advertira nuestras preocupaciones son de orden funcional e impositivo. Si esto no
esta aclarado el representante comun podrd hacer cualquier cosa y generar problemas
operativos, como continuamente advertimos respecto de la operatoria UTEs y ACs.

El nuevo tipo contractual no amputa la autonomia de la voluntad, que ya permitia
pactar este tipo de relaciones, y podran seguirse recreando nuevas figuras. Pero la norma
importa una seguridad juridica frente a la tendencia socioldgica de usar lo previsto, aunque
luego los operadores exorbiten la figura generando graves riesgos a los contratantes.
Conforme a ello reiteramos que el nuevo consorcio de cooperacion impone a los
participantes y a sus representantes evitar actuar como si representaran a un nuevo sujeto
de derecho.

Vayan estas breves lineas como un comentario introductorio, alertando sobre
aspectos que pueden generar conflicto.

Ley 26005. Consorcios de Cooperacion

12 de enero de 2005
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CONSORCIOS DE COOPERACION
Ley 26.005

Creacion. Se dispone que las personas fisicas o juridicas, domiciliadas o constituidas en la
Republica Argentina, podrdn constituir por contrato "Consorcios de Cooperacion”
estableciendo una organizacion comun con la finalidad de facilitar, desarrollar, incrementar
o concretar operaciones relacionadas con la actividad economica de sus miembros,
definidas o no al momento de su constitucion, a fin de mejorar o acrecentar sus resultados.
Naturaleza de los mismos. Contenido obligatorio de los contratos de formacion. Autoridad
de Contralor. Causales de disolucion. Beneficios.

sanc. 16/12/2004; promul. de Hecho 10/1/2005; publ. 12/1/2005

El Senado y Cémara de Diputados de la Nacion Argentina reunidos en Congreso, etc.
sancionan con fuerza de Ley:

Art. 1. — Las personas fisicas o juridicas, domiciliadas o constituidas en la Republica
Argentina, podran constituir por contrato "Consorcios de Cooperacion” estableciendo una
organizacion comun con la finalidad de facilitar, desarrollar, incrementar o concretar
operaciones relacionadas con la actividad econdmica de sus miembros, definidas o no al
momento de su constitucion, a fin de mejorar o acrecentar sus resultados.

Art. 2. — Los "Consorcios de Cooperacion" que se crean por la presente ley no son
personas juridicas, ni sociedades, ni sujetos de derecho. Tienen naturaleza contractual.

Art. 3. — Los "Consorcios de Cooperacion" no tendran funcion de direccion en relacion
con la actividad de sus miembros.

Art. 4. — Los resultados econdmicos que surjan de la actividad desarrollada por los
"Consorcios de Cooperacion" seran distribuidos entre sus miembros en la proporcion que
fije el contrato constitutivo, o en su defecto, en partes iguales entre los mismos.

Art. 5. — El contrato constitutivo podra otorgarse por instrumento publico o privado, con
firma certificada en este ultimo caso, inscribiéndose conjuntamente con la designacion de
sus representantes, en los Registros indicados en el articulo 6° siguiente.

Art. 6. — Los contratos constitutivos de "Consorcios de Cooperacion" deberan inscribirse
en la Inspeccion General de Justicia de la Nacion o por ante la autoridad de contralor que
correspondiere, segiin la jurisdiccion provincial que se tratare. Si los contratos no se
registraren, el consorcio tendra los efectos de una sociedad de hecho.

Art. 7. — Los contratos de formacion de los "Consorcios de Cooperacion” deberan
contener obligatoriamente: 1.- El nombre y datos personales de los miembros individuales,
y en el caso de personas juridicas, el nombre, denominacion, domicilio y datos de
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inscripcion del contrato o estatuto social, en su caso, de cada uno de los participantes. Las
personas juridicas ademas, deberan consignar la fecha del acta y la mencioén del 6rgano
social que aprobo la participacion contractual en el Consorcio a crearse. 2.- El objeto del
contrato. 3.- El término de duracién del contrato. 4.- La denominacién, integrada con la
leyenda "Consorcio de Cooperacion". 5.- La constitucion de un domicilio especial para
todos los efectos que pudieren derivarse del contrato, el que regira tanto respecto de las
partes como con relacion a terceros. 6.- La determinacion de la forma de constitucion y
monto del fondo comun operativo, asi como la participacion que cada parte asumira en el
mismo, incluyéndose la forma de actualizaciéon o aumento en su caso. 7.- Las obligaciones
y derechos convenidas entre los integrantes. 8.- La participacion de cada contratante en la
inversion del proyecto consorcial si existiere y la proporcion en que cada uno participara de
los resultados si se decidiere establecerla. 9.- La proporcion en que se responsabilizaran los
participantes por las obligaciones que asumieren los representantes en su nombre. 10.- Las
formas y ambitos de adopcion de decisiones para el cumplimiento del objeto.
Obligatoriamente deberan reunirse para tratar los temas relacionados con el cumplimiento
del objeto cuando asi lo solicite cualquiera de los participantes por si o por representante,
adoptandose las resoluciones por mayoria absoluta de las partes, salvo que el contrato de
constitucion dispusiere otra forma de coémputo. 11.- La determinacion del numero de
representantes del Consorcio, nombre, domicilio y demas datos personales, forma de
eleccion y de sustitucion, asi como sus facultades, poderes y formas de actuacion, en caso
de que la representacion sea plural. En caso de renuncia, incapacidad o revocacion de
mandato, el nuevo mandatario sera designado por unanimidad, salvo disposicion en
contrario del contrato. Igual mecanismo se requerira, para autorizar la sustitucion de poder.
12.- Las mayorias necesarias para la modificacion del contrato constitutivo, para la que se
necesitara unanimidad en caso de silencio del contrato. 13.- Las formas y mayorias de
tratamiento de separacion, exclusion y admision de nuevos participantes. Si el contrato
guardare silencio se entendera que la admision de nuevos miembros requerira una decision
por unanimidad. 14.- Las sanciones por incumplimientos de los miembros y representantes.
15.- Las causales de revocacion o conclusion del contrato y formas de liquidacion del
consorcio. 16.- Las formas de confeccion y aprobacion de los estados de situacion
patrimonial, atribucién de resultados y rendiciéon de cuentas, reflejando adecuadamente
todas las operaciones llevadas a cabo en el ejercicio usando técnicas contables adecuadas.
El contrato establecera una fecha anual para el tratamiento del estado de situacion
patrimonial, el que debera ser tratado por los miembros del Consorcio, debiéndose
consignar los movimientos en libros de comercio conformados con la formalidad
establecida en las leyes mercantiles, con mas libro de actas donde se consignen la totalidad
de las reuniones que el Consorcio realice. 17.- La obligacion del representante de llevar los
libros de comercio y confeccionar los estados de situacion patrimonial, proponiendo a los
miembros su aprobacion en forma anual. Asimismo estara a cargo del representante la
obligacion de controlar la existencia de las causales de disolucion previstas en el articulo
10 precedente, informando fehacientemente a los miembros del Consorcio y tomando las
medidas y recaudos que pudieren corresponder. El representante tendra asimismo la
obligacion de exteriorizar, en todo acto juridico que realice en nombre del Consorcio, la
expresa indicacion de lo que estd representando, en los términos establecidos en el inciso 4)
precedente; siendo responsable personalmente en caso de omitirlo.
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Art. 8. — Los contratos de formacion de "Consorcios de Cooperacion” deberan establecer
la inalterabilidad del fondo operativo que en el mismo fijen las partes. Este permanecera
indiviso por todo el término de duracion del acuerdo.

Art. 9. — Para el caso que el contrato de constitucion no fijare la proporcion en que cada
participante se hace responsable de las obligaciones asumidas en nombre del Consorcio, de
acuerdo a lo estipulado en el inciso 9) del articulo 7°, se presume la solidaridad entre sus
miembros.

Art. 10. — Son causales de disolucion del Consorcio, ademas de aquellas que pudieren
haber sido previstas en el contrato de formacion: 1.- La realizacién de su objeto o la
imposibilidad de cumplirlo. 2.- La expiracion del plazo establecido. 3.- Decision unanime
de sus participantes. 4.- Si el nimero de participantes llegare a ser inferior a dos. 5.- La
disolucioén, liquidacion, concurso preventivo, estado falencial o quiebra de uno de los
miembros consorciados, no se extendera a los demas; como tampoco los efectos de la
muerte, incapacidad o estado falencial de un miembro que sea persona fisica, siguiendo los
restantes la actividad del Consorcio, salvo que ello resultare imposible factica o
juridicamente.

Art. 11. — Factltase al Poder Ejecutivo Nacional, a otorgar, de acuerdo a lo establecido en
la Ley 24.467, articulo 19, beneficios que tiendan a promover la conformacion de
consorcios de cooperacion especialmente destinados a la exportacion, dentro de los créditos
que anualmente se establezcan en el Presupuesto General de la Administracion Nacional.

Art. 12. — Comuniquese al Poder Ejecutivo. DADA EN LA SALA DE SESIONES DEL
CONGRESO ARGENTINO, EN BUENOS AIRES, A LOS DIECISEIS DIAS DEL MES
DE DICIEMBRE DEL ANO DOS MIL CUATRO. —REGISTRADO BAJO EL N°
26.005— EDUARDO O. CAMANO. — MARCELO A. GUINLE. — Eduardo A. Rollano.
— Juan H. Estrada.

[1] Apreciaremos comentarios a richardjuris@arnet.com.ar

[2] Puede verse la cuestion en mayor extension en nto. Organizacion asociativa, 2* Edicion,
Editorial Advocatus, Cérdoba 2002. pags. 91 y ss. (cap. 3°).
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[3] Nto. Contratos de colaboracion y sociedades: razones que impiden la aplicacion de
normas de éstas a aquellos en DOCTRINA SOCIETARIA nf£mero de diciembre de 1997 n°
121 tomo IX pag. 589

[4] Por ello parece opinable la aplicacion de las normas del mandato a la representacion
impuesta por la ley (art. 23 LS) en la sociedad de hecho (atipica devenida de hecho), cfme.
OTAEGUI, Julio Administracion Societaria Ed. Abaco, Buenos Aires 1979 p. 450.

[5] Ntos. trabajos citados en nota anterior y Persona Juridica y Empresa, en Libro
“Derecho Privado” Homenaje a Alberto J. Bueres, pag. 341 Ed. Hammurabi, Buenos Aires
2001; Persona juridica, empresa, sociedad y contratos asociativos en la unificacion del
derecho privado en “la. Conferencia Internacional sobre la unificacion del derecho privado
argentino”, San Miguel de Tucuméan octubre 1987; PERSONALIDAD DE LAS
SOCIEDADES CIVILES Y COMERCIALES, TIPICIDAD E INOPONIBILIDAD DE LA
PERSONALIDAD JURIDICA COMO EXTENSION DE LA RESPONSABILIDAD DE
SOCIOS O CONTROLANTES, EN EL DERECHO ARGENTINO, en Rev. de Derecho
Mercantil, Nos. 193-194, Madrid 1989.

[6] Nto. UTE ;sujeto de derecho? (en torno a curioso fallo de la CSIN) en JA Suplemento
n°® 9 Jurisprudenica de la CSIN 27 de agosto 2003 III, n® 9 pag. 5 y trabajos alli citados.
Otros trabajos sobre contratos asociativos y personalidad pueden consultarse en la pagina
web de la Academia Nacional de Derecho y Cs. Sociales de Coérdoba
www.acader.unc.edu.ar.



