EL VIEJO CORAZON DEL DERECHO CONCURSAL
Efrain Hugo RICHARD?

1 Aqudlas ensefianzas que recibimos de nuestros maestros sobre la findided de
derecho concursd preventivo, tendiente a agpoyar la dStuacion dd  comerciante
desventurado, de un problema generado por € riesgo empresxrio, para que pudiera
recondruir su  negocio causando @ menor  daflo  posble,  paticulamente no
“contegiando” su edtado de cesacion de pagos, parece hoy un suefio ante la mesvidad
de los informes generdes que remontan a varios afos atras d inicio de ese estado.

De dlo resulta daro que la continuidad de la gegtion insolvente generé mucho
daiio en su drededor. Nos ha llevado a decir que d dgema concursa gparece
organizado a favor de los adminidradores ineficientes en vez de en resguardo de
Sstema empresario.

También nos ha llevado a sostener que € sstema es indficiente respecto a aqué
objetivo, y que lgos de intentar recuperarse s edimula esa actuacion ineficaz
desestimulando |as acciones de responsabilidad o de reconstruccidn dd activo..

2. Las Ultimas modificaciones no se apartan de este criterio, de ese abandono de los
acreedores, para acentuar la proteccion del deudor con una combinacion explosva de
las nuevas normas que componen los arts 43, 48 y 52 borrando limites cuantitativos a
la propuesta, no poniendo ningin limite temporad razonable conforme a estandares
internaciondes, con una vaorizacion de activos intangibles a favor de los socios, y con
una moddidad de acuerdos prevetivos extrgudicddes que pemite d  deudor
extorsonar a acreedores no reconociéndolos —totd o pacddmente- obligdndolos a
recurrir d gSdema judicd ineficente, mientras s blindan los actos cuesionables.
Tendencia que podemos ver agraveda con idess que hoy se podsulan sobre acuerdos
privados que potenciarian € ssemaprevisoend at. 69y ss.

3 Intentamos pdiar ciertos efectos disvdiosos, Hace fdta tener en dao @ objetivo
generd de un sstema concursdl.

El problema de la empresa debe verse extenamente y no internamente. La
agoreciacion debe ser genérica para tutdar la empresa como organizacion  economica,
limitando los efectos externos de su cesacion de pagos y permitiendo que, en ese
contexto, la“empresa’ puede solucionar su problema.

La problemética de la cesacion de pagos tiene dos aidas una la dd patrimonio
en insolvencia para tratar de superar la criss o imponerse su liquidacion, y la otra y
tanto 0 més importante, que es la de evitar que e contagie d edtado de cesacion de
pagos a otros patrimonios

La cuestion debe centrarse en e estado de cesacion de pagos®, para solucionarlo
y evitar su difusdn hacia los acreedores y proveedores del deudor en dificultades, y
evitar € perjuicio aterceras empresas por la competencia deded.

! Agradeceremos sugerencias y comentarios a richardjuris@arnet.com.ar
2 Cfme nto. ARTS. 48 y 52 LEY 24522 en version LEY 25589. LA PROPUESTA HETERONOMA y
NUEVAS “VARIANTES'(¢un juego de gedrez?) en Doctrina Societaria y Concursd, Buenos Aires,
agosto 2002 (hoy en prensa, Editoria Errepar.

nto. Bien juridico tutdado por la legidacion concursal en Revista de la Universdad Naciond de
Cérdoba afios 79/80 p. 262y ss..




Lo preendido se podria lograr en cudquier sSsema con pocas hormas con
efectos precisos. El concurso nunca deberia ser la precedencia de una quiebra
liquidetiva, Sno su exduson.

4, Alberti* aporta que “Por cierto es posible proponer, con aspiracion muy amplia,
una recongtruccion total del sitema concursa. Pero esta es empresa que nos parece
iredizable en @ presente de la sociedad argenting, cuya necesdad de meoramiento
legidaivo es més importante en otras materias, de modo que su proposicion no saviria
inmediatamente d bien comin Sno que més bien dismularia la poshilidad de efectuar
pequefios progresos concretos’. Coincidimos plenamente con laidea

Una reforma integrd solo seria podble s exigiera una univoca gpreciacion del
rol delos concursos.

Quiza deba recordarse los fundamentos dd nacimiento dd derecho comercid:
los usos y cosumbres como éica de la vinculacion, y la judicia rgpida para restablecer
la rdacion”, apliceble en d derecho concursd en la inmediatez de aplicar los remedios
(societarios 0 concursdes) para reconducir la activided, superar la cesacion de pagos y
evitar dafiar aterceros.

5. La ley 24522 y sus reformas no  exigen ninguna planificaciorf para sdir de la
crigs, ni para presentar acuerdo (no para ser evauado por un tercero o por un juez, SN0
como padmetro paa juzgar la regponssbilidad dd adminidrador). Se  defiende la
concepcion que la exigencia de presentar un plan demoraria la gpertura del  concurso,
agravaria sus costos y generaria recurribilidad en torno a su goreciacion por d juez.

Por dlo, en los concursos de sociedades, las normas deben integrarse con la
legidacion socidtaria para gpreciar la conducta de los administradores, particularmente
paa permitir la promocion de acciones de responsabilidad extraconcursaes contra
adminigtradores ineficientes y controlantes abusivos que no regpetaron e vigo corazén
del derecho concursdl.

La caida en cadena de grandes corporaciones americanas, en muchos casos con
fuete contenido doloso, que lleva a sogpechar de renombradas auditorias que
acreditaban la transparencia y configbilidad en € mercado, ha sembrado de quiebras
monumentales.

4 ALBERTI, Marcdo Edgardo Una contribucion de Efrain Hugo Richard al derecho concursal: El plan
de empresa como recaudo de concurso preventivo en “DERECHOS PATRIMONIALES’ Estudios en
Homenge d Profesor Eméito Dr. Efrain Hugo Richard, bgo la direccion de Laura Filippi y Maria Laura
Juérez, Ad Hoc Buenos Aires 2001, tomo |1 pag. 949.

> Ver en Congreso Iberoamericano de Academias de Derecho, Cordoba 1999, nto. trabgo El derecho en
d sglo XXl (vision de un comercialigta) p. 779.

® ALBERTI, Marcdo Edgardo Una contribucion ..." cit. tomo Il pAg. 949. Cfme. ntos. SALVATAJE DE
LA EMPRESA Y PROPUESTA DE ACUERDO PREVENTIVO. afio 1996 n° 6, pag. 121 a 128, Rosaio
2a quincena de marzo de 1997. Revida Derecho y Empresa de la Universdad Audra; Propuesta de
acuerdo preventivo. QU integracion necesaria con un plan de direccién en Doctrina Societaria n° 109,
diciembre 1996, Ed. Errepar, tomo VIII pag. 548 y ss. ENSAYO SOBRE EL PLAN DE EMPRESA Y LAS
OBLIGACIONES DEL EMPRESARIO en Reviga “Edudios de Derecho Comercid” ded Colegio de
Abogados de Sen Isdro, n° 9 afio 1993, pags55 a 70. EL “BUEN HOMBRE DE NEGOCIOS' Y EL
“PLAN DE EMPRESA” en Doctrina Societaria y Concursa, Ed. Errepar, tomo V P&g. 337. Crédito y
plan de empresa en XXIX Congreso Anud Ordinario de Abapra, La Rigja 30 de mayd/ 1 de junio de
1988; ¢E INTEGRA LA PROPUESTA DE ACUERDO CON UN PLAN DE CUMPLIMIENTO ? tomo |
pag. 433. - Ponencias a 11l CONGRESO NACIONAL DE DERECHO CONCURSAL y | GNGRESO
IBEROAMERICANO SOBRE LA INSOLVENCIA, Mar dd Paa, 27, 28 y 29 de noviembre de 1997, 3
tomos Ed. Ad Hoc, Buenos Aires, noviembre 1997; Savataje de la empresa: ¢Una posulacion sin
respuesta en la ley concursal? conjuntamente con Francisco Junyent Bas y Orlando Manuel Muifio, en
RDCO afio 30 1997 pag-525 y ss.



Ello generara cambios, pues d redmente los gobienos de Edtados Unidos y
Europa van a sanear las précticas contables y operdivas, no puede pensare que s
detengan en sus fronteras’.

Cordoba, 31 dejulio de 2002

"Una mayor fundamentacidn puede encontrarse en numerosos articulosinsertos en la pagina electronica
delaAcademiaNaciond de Derecho y Ciencias Socides de Cérdoba http://comunidad.viex.comv/acader



