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Nos atrevemos a incursionar en temas de “personalidad juridica” de las sociedades a fin
de bucear en la finalidad comun que nuclea a los constituyentes de esa organizacion juridica,
para concluir muy sintéticamente sobre ciertos efectos que resultan del apartamiento de esa
finalidad.

1. Sobre las relaciones de organizacion y la personalidad juridica.

Uno de los conceptos juridicos que mayor debate ha producido en la historia de la legislacion
argentina y extranjera lo constituye el de persona juridica y su régimen legal. Nos hemos ocupado de la
cuestion en reiteradas oportunidades'.

Particularmente el tema se encuentra vinculado al tratamiento de las sociedades como personas
juridicas, debate que alcance a todas las relaciones de organizacion de tipo asociativo.

Messineo® apunta que los contratos asociativos pueden ubicarse dentro de los contratos de
colaboracion o cooperacion. Destaca que este fenomeno también se da en algunos contratos de cambio
(mandato, comision, agencia, etc.) y, necesariamente, en todos los que forman el grupo de los contratos
asociativos, donde se ubica el acto constitutivo de sociedad. Ademas indica como asociativos a ciertos
contratos de explotacion agropecuaria como la aparceria, el colonato parciario y la aparceria ganadera,
senalando finalmente, que los contratos asociativos han sido llamados, mas recientemente, contratos de
organizacion.

En contraposicion a los contratos de cambio estan los contratos de colaboracion y dentro de
estos los que tienen una finalidad comin diferentes de aquellos que no la tienen, por el interés
preponderante en una de partes en llevar adelante tal finalidad (mandato, concesion, franquicia,
locacion de servicios, de obra, etc.-). En estos se delega en otro la ejecucion de una acto juridico o
material. Al lado de estos expresamos que estan aquellos donde la colaboracion contiene una finalidad
comin: compartir el interés (negocio en participacion®). Dentro de éste tenemos sub-especies tales
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como el negocio en participacion regulado en la ley de sociedades -sociedad anomala*-, con una infima
organizacioén, mediante aportes comunes (para esa u otras operaciones determinadas y transitorias), a
nombre del socio gestor, siendo a cargo de este la administracion, pudiendo los demas socios controlar
dicha gestion y participar en las perdidas de las sociedad, pero sin generar ninglin tipo de relacion
personificante.

Exponiendo que la finalidad comun divide las aguas, también se lo suele hacer segun las
relaciones contractuales no se encuentren organizadas (negocio en participacion), o se encuentren
organizadas, como en el Consorcio de Cooperacion al tener elementos individualizantes, nombre,
domicilio y registracion. La organizacion plasmada no precisa de una relacidn personificante, la que si
requiere toda sociedad en sentido estricto’ de las que se hallan reguladas en la ley de sociedades®,
incluso la llamada sociedad irregular o de hecho’, aglutinando a las cooperativas, asociaciones, etc..-

La concepcion de los contratos asociativos o de participacion —como el consorcio- de por si
puede ser globalizante de todos los tipos; importa una concepcidon genérica tanto mayor cuanto menos
requisitos se exigen para configurar la relacion asociativa, los que podrian concretarse como: 1) fin,
finalidad o objeto comin o auténomo, 2) actividad negocial u origen negocial, no legislativo®.

A nuestro entender la finalidad comun en la organizacion por eleccion del medio societario, se
da por la autonomia de la voluntad de quiénes eligen la técnica personificada por el legislador, y dentro
de su organizacion acuerdan el objeto-empresa que desarrollara.

Nissen apunta su adhesion “a aquella doctrina que, abrevando en las ensefanzas de Savigny,
predica que la extension de la personalidad juridica de los entes ideales constituya una mera ficcion”,
refiriéndose a una unidad y que “Esa unidad total permanece siempre idéntica a si misma, a pensar de
que los socios puedan cambiar y renovarse...En definitiva, el cardcter de la personalidad juridica de las
sociedades comerciales es meramente instrumental y, por ello, otorgado por el legislador en la medida
que de su reconocimiento se derivan beneficios para el trafico mercantil”™. No son diferentes a nuestras
conclusiones las que en su obra predica el distinguido jurista en torno a la funcionalidad del medio
técnico organizativo.

2. Técnicas de organizacion.

De la ideologia, axiologia y sociologia juridica surgen las tendencias a que substratos
materiales, presupuestos, realidad, formas o tipos, que resultan de la naturaleza o de la autonomia de la
voluntad, se deben personificar o reconocer normativamente'® como personas o centros imputativos.

Conforme a ello no deben confundirse los atributos y efectos que resultan de la personificacion,
de ser persona juridica, de los que resultan del substrato, forma o tipo personificado, o sea de la

4 Es aquel contrato de colaboracion en que las partes realizan una o mas operaciones determinadas pero se encarga una de ellas del desarrollo del
negocio, existiendo entre otras cosas mecanismos de control, decision compartida, proyecto especifico, organizacion (ver. Articulos 361 a 366 de la ley
19.550 (ADLA XXXII-B, 1760).

5 Propio del sistema argentino (que concibe la sociedad, siempre personificada) a diferencia del sistema aleman donde abarcaba el negocio en
participacion, particularidad, cfme. nto. “Las Relaciones de Organizacion y el Sistema Juridico del Derecho Privado”, Ed. Acadaemia Nacional de
Derecho Privado, 2* Ed. Advcatus, Cérdoba 2002, pag. 45 nota 16 y pag. 64 nota 6.-

6 Excepcion hecha anteriormente de la sociedad accidental o en participacion, también llamada sociedad anomala.-

7 NISSEN, Ricardo Augusto “Sociedades Irregulares y de Hecho”, 2% edicion actualizada. Editorial Hammurabi, Buenos Aires 2001 pag. 65y ss.-

8 Cfime. nuestro “Sociedad y contratos asociativos” Ed. Zavalia, Buenos Aires 1987 p. 124.

9 NISSEN, Ricardo A. “Ley de Sociedades Comerciales”, Ed. Astrea, Buenos Aires 2010, pags.. 81/83.



sociedad o de la relacion personificada. Dentro del Derecho Argentino no es atributo de la
personalidad juridica la limitacion de responsabilidad de los participes o socios del
substrato personificado, efecto que corresponde a ese substrato, en su caso al tipo de
sociedad elegido.

Palmero expresa, refiriéndose al nacimiento de la personalidad juridica, que a su
criterio -tomando en cuenta a Ferro Luzzi en "I contratti associativi"-, debe existir
primeramente una base o sustrato de organizacion. Contintia que a todo esto hay que
agregarle una segunda y principalisima observacion: toda esta organizacion solo da lugar
a una entidad (real o juridica) si media una "finalidad comun"; quiza para ser mas
exactos, habria que afirmar una "finalidad autébnoma" -para incluir el negocio unilateral-.
Esa finalidad comun interna, adquiere relevancia en el mundo juridico -acotamos- cuando
es exteriorizada. El criterio preexpuesto impondria un fuerte control estatal para la
generacion o conservacion de la personalidad, congruente a la existencia de esa
funcionalidad. Entendemos que el argumento se corresponde mas a la problematica de la
legitimacion o de la imputabilidad de relaciones juridicas a la nueva persona juridica, y a
la llamada teoria de la desestimacion. La personalidad, como dice ese autor, existe 0 no
existe, y por eso debe simplificarse la constatacion de su existencia.

Con una vision mas amplia, se ha afirmado “...surge la personalidad juridica de
las sociedades... en el instante en que queda perfeccionado el contrato de sociedad... no
es preciso la inscripcion para que €stas se constituyan en personas juridicas... hemos de
afladir que el nacimiento de la persona juridica no significa en rigor, que surja un nuevo
sujeto de derecho, sino simplemente que se modifican las relaciones juridicas de las
personas fisicas que forman parte del grupo... Hemos de abandonar, pues el prejuicio
realista (la tendencia a pensar que la personalidad juridica da lugar realmente a un nuevo
sujeto de derecho) y sustituirlo por una vision nominalista, que nos lleva a considerar la
personalidad juridica como una mera forma —ciertamente muy util, imprescindible
diriamos- de presentar un grupo de normas. La aproximacion tradicional al problema de
la persona juridica es inexacta precisamente porque parte del presupuesto de que ésta es o
constituye una verdadera realidad subjetiva, un verdadero sujeto de derecho, distinto de
los hombres de carne y hueso que estan detrds (y poco importa ahora el tipo de realidad
que se postule: realidad artificial debida a una ficcion del legislador, realidad orgéanica
verificable en la vida social, realidad normativo-instrumental, etc.). Bajo esta perspectiva
todas las teorias clasicas sobre la persona juridica son homogéneas, pues todas parten de
un mismo presupuesto, a saber que la persona juridica es un centro final de imputacion,
que es lo que realmente quiere decirse cuando se afirma su condicion de sujeto de
derecho. El problema, por consiguiente, estd en la raiz de la discusion. Los juristas
clasicos se preguntaron —he aqui el error- qué es o que naturaleza tiene la persona
juridica. Presuponian, pues que la expresion persona juridica tenia un denotado, una
correspondencia en el mundo real que era menester averiguar. Por ello elaboraron
definiciones reales de la persona juridica. La experiencia doctrinal ha mostrado, sin
embargo, que ese planteamiento metodologicamente hablando, es poco productivo. Es
conveniente por ello volver a los origenes... la expresion persona juridica no tenia una

10 FERRARA Teoria de las personas juridicas, Madrid 1929, cap. II nl 63, utiliza explicitamente el término “substrato”, para
distinguir los dos aspectos en todo sujeto de derecho: el substrato material, presupuesto de hecho, elemento o realidad enmascarada
por la regulacion juridica, y el otro el aspecto formal o funcional, que constituye la mascara sobrepuesta por esa regulacion.



funcién semantica (una funcion descriptiva de una realidad subjetiva), sino —diriamos
hoy- una mera funcidn sintctica... entendian que la persona juridica era un simple
nombre... cuyo cometido no es otro que facilitar la representacion de un complejo
entramado de normas. Desde este punto de mira, se hace patente que la persona no
constituye un centro de imputacion, sino un mecanismo de imputacién, que ird a
desembocar en todo caso a los unicos y verdaderos sujetos de derecho que pueden existir:
los hombres, puntos finales de imputacion™'!.

A su vez se apunta “En todas partes se reconoce la evidencia de que las personas
morales no son personas en el mismo sentido que los hombres... La doctrina moderna, en
todos los paises sostiene una concepcion estrictamente técnica de la personalidad
juridica: la personalidad moral es un procedimiento técnico del que hacen uso los juristas
para agrupar y justificar ciertas necesidades que se les imponen (David)... Es
conveniente, dada la preocupacion actual por los problemas hacer algunas
puntualizaciones con las siguientes consideraciones criticas: El concepto personalidad
juridica parece que contuviera un especial impulso hacia la desorientacion... Se ha dicho
que personalidad juridica no es mas que un paréntesis para acotar una cierta normativa.
Quizas convendria completar esto, afiadiendo que, dentro del paréntesis, hay varios
términos, prosiguiendo asi la expresion analdgica de la representacion matematicas. Hay
en comun una subjetivacion, en el sentido de unificacion de titularidad de relaciones
juridicas... Si contemplamos el grado y técnica de subjetivacion —particularmente en
cuanto a patrimonio y responsabilidad-... se ve que cambian de una a otra. Pr eso cuando
se habla de personalidad juridica se dice que hay una subjetivizacion de alguna clase,
pero queda pendiente la determinacion de la clase de que se trata. ... Por ahi se ve la
abstraccion intrinseca al concepto de persona juridica: subjetivacion inconcretada e
inconcretable si no es un tipo determinado. Por lo expresado se ven los vicios
metodoldgicos y de planteamiento en la problematica que hoy preocupa...El plano de la
interpretacion y obtencion de soluciones juridico-positivas estd en cada persona
juridica... es un producto juridico y no real. Es una figura técnico-juridica al servicio de
fines de hombres de carne y hueso, y entre la figura y los hombres no hay otra cosa
relevante juridicamente. Hay, mas bien que analogia, una expresion metaforica, pero a
¢ésta no se le puede dar ninguna consecuencia normativa. Se puede conceder que en
cuanto hay subjetivacion hay un punto de intermediacién, a fines de titularidad, respecto
del conjunto de interesados...para aglutinar unitariamente a un grupo de personas, el
Derecho ha ido conformando y polarizando dos técnicas principales: una se apoya en las
personas fisicas componentes que, aunque en segundo plano, sustentan la organizacion
unitaria (patrimonio y responsabilidad comunicados, autoorganicismo colectivo de los
miembros); otra descansa integramente en la organizacidon, a la que se independiza
(patrimonio de la entidad incomunicado, irresponsabilidad de los miembros, organicismo
de terceros, decision mayoritaria...)... Pero obsérvese que siempre estamos en presencia
de una creacion juridica consistente en una organizacion... Lo que, en sintesis, entiendo
correcto...es: precisar lo mas posible las caracteristicas dogmaticas y técnicas del
concepto personalidad juridica, luego, en la aplicacion, buscar primeramente la correcta
subsuncién y evitar generalizaciones que contiene, demarcando la esfera de las normas

11 PAZ-ARES ob. cit. especialmente pags. 527/9.



por su fin, y finalmente, proteger esa correcta aplicacion con las figuras y técnicas
adecuadas...la excepcionalidad e individualidad del supuesto de desestimacion. Esto
quiere decir, simplemente, que desestimacion no es disolucion de la persona juridica...
Por ultimo, la ciencia y la técnica juridica positiva se sirvan de la Personalidad Juridica
como organizacion para conseguir fines colectivos de ciertos caracteres... Para atender a
fines perdurables o de gran amplitud, que sobrepasan las posibilidades de un grupo
pequenio de personas y la vida de éstas, y que sean independizables de personas fisicas
determinadas, se ha construido la figura de la Asociacion de estructura corporativa y la
personalidad juridica. Entonces, la subjetivizacidon colectiva no se apoya en las personas
fisicas miembros, sino en una organizacion juridica. Esta organizacion aparece como
unidad con su patrimonio separado, con alcance juridico real respecto de los miembros.
Ni frente a terceros aparecen ya los socios en conjunto, sino la organizacion... A este
sujeto se le dota de un patrimonio absolutamente independiente y perfectamente acotado
y responsable, sobre el que se centra la técnica, para asegurar la solvencia frente a
terceros”"?.

La faz organizativa aparece asi en el centro de la escena, generandose por los
constituyentes de la sociedad, a través de adoptar un tipo personificado, a través de un
método de imputacion que genera un centro de relaciones, simplificaindolas con y entre
s0cios, y con terceros.

La persona juridica permite establecer una ‘“organizaciéon auténoma” con
patrimonio propio y capacidad de gestion que se distingue de sus instituyentes
estructurando un esquema de simplificacion de relaciones y de impermeabilidad
patrimonial.

La sociedad es un medio técnico juridico de organizacion, personalizado por
decision de politica juridica en nuestro sistema, elegible por la voluntad estatal o privada
por un acto constitutivo (unilateral o plurilateral). Elegida plurilateralmente implica una
relacion objetiva o sea una finalidad comun objetiva de medio empleado para la
organizacion destinada para satisfacer la relacion subjetiva de objeto social-empresa.

El objeto de las mismas son las relaciones de organizacion, en cuanto exista
un patrimonio perfectamente individualizado afectado a una actividad y centro de
relaciones multiples, capaz de generar beneficios pero también pasivos, conforme a
la autonomia de la voluntad de los constituyentes que, en el negocio respectivo
asumen como causa constituir un ente personificado para cumplir las previsiones
determinadas, formalizando la dotacion que lo permita. Implica un plan, un
entrecruzamiento de voluntades que decide la organizacion, determina su estructura
juridica y posteriormente la formaliza y también los aportes necesarios para
ejecutar esa decision.

3. De ciertos efectos.

“El contrato de sociedad tiene efectos obligatorios (el contrato hace surgir
derechos y obligaciones a favor y a cargo de los socios) y efectos organizativos (el
contrato pone en pie un ente dotado de personalidad juridica)”". Estamos frente
a centros de imputacion de derechos y obligaciones (o un método de imputacion).

12 GIRON TENA J. “Derecho de Sociedades” tomo I pags.. 145 a 177, Madrid 1976



Cada derecho permite hoy la eleccion de técnicas organizativas
personificadas o no. La causa de asociarse es crear el ente personificado con
determinacion de su objeto y dotacion patrimonial adecuada para no perjudicar a
terceros.

La desaparicion de la persona juridica se producira recién cuando se agoten
o desaparezcan las relaciones juridicas respecto a ese centro patrimonial
(liquidacion de bienes o del ente).

El abuso de la técnica imputativa elegida permite aplicar el sistema de la
llamada “inoponibilidad de la personalidad jiridica” —que en forma alguna afecta a
la persona juridica-, permitiendo imputar a los abusadores socios o controlantes. La
personalidad juridica subsiste salvo supuestos de sociedad ficticia o confusion
patrimonial absoluta que impondria liquidaciones y responsabilidad. El instituto
sélo altera las reglas de imputacion y/o de responsabilidad'.

El concepto de persona es indivisible y excluyente, impone la imputacion
diferenciada, e implica un grado de separacién patrimonial que podra ser absoluta o
relativa segun el tipo societario, configurando un sistema de organizacién a través del
cual es posible hacerla actuar como titular de derechos y deberes.

El legislador reconoce como instrumento juridico o técnica legislativa la de usar
del recurso de crear centros de imputacion, como una forma de poner un signo algebraico
de paréntesis separando ciertas relaciones'- El principio de division patrimonial, base de
la personalidad, se estructura en resguardo no de los socios sino del nuevo sujeto de
derecho y de sus acreedores, distintos al de los socios. La limitacién de responsabilidad
es un privilegio de esos socios, que no altera el principio de division patrimonial.

La division patrimonial, aun sin estanqueidad, y la autogestion imputativa a través
de representacion organica y no contractual, son elementos reveladores de la existencia
de una persona juridica auténoma, a lo que debe sumarse el reconocimiento legislativo.
En el derecho argentino la limitaciéon de responsabilidad no es un problema de
personalidad sino de tipicidad'®. El problema técnico o de politica legislativa se advierte
en el punto sobre la falta de personalidad juridica de la sociedad civil en Alemania y otros

1.3 PAZ-ARES, Candido en “Curso de Derecho Mercantil” dirigido por Rodrigo Uria y Aurelio Menendez, en estudio colectivo,

Civitas, Madrid 1999, capitulo 19 a su cargo La sociedad en general: caracterizacion del contrato de sociedad, especialmente pag.
456.

14 Nto. Inoponibilidad de la per lidad juridica: imputabilidad y responsabilidad en Revista de Derecho Privado y
Comunitario, Ed. Rubinzal Culzoni, Santa Fe 2009, n° 2008 — 3 pag. 191 a 246. PERSONALIDAD Y RESPONSABILIDAD
pdgs. 137 a 215 del libro Nuevas Doctrinas Judiciales en Materia de Sociedades, Ed. Fundacion para la Investigacién y
Desarrollo de las Ciencias Juridicas —Buenos Aires, noviembre 2009. Para el OCTAVO SEMINARIO ANUAL SOBRE
ACTUALIZACION, ANALISIS CRITICO DE JURISPRUDENCIA, DOCTRINA Y ESTRATEGIAS SOCIETARIAS —Mar
del Plata noviembre 2009.

15 Cfme. Nta. intervencién en la VI Reunién Conjunta de Academias de Derecho, correspondiente al ailo 1987, que obra a p.510 del
tomo XXVI de Anales de la Academia de Cordoba:.

16 CNCiv. Sala F, marzo 25, 1997 in re “Diaz, Francisco ¢/ Alvarez, Mario R. y otro( DJ 1998-3-683: “La sociedad -civil o
comercial- constituye una persona diversa de sus socios, incluso la irregula o de hecho, sin perjuicio de las responsabilidades
personales que pueda emanar de la actividad, las que difieren seglin el tipo organizativo de que se trate”.



paises que siguen su sistema'’, donde pese a existir division patrimonial se formaliza esa
apreciacion técnica, sin perjuicio de reconocerla como sujeto de derecho.

Como consecuencia de estas merituaciones, son los constituyentes conforme su
voluntad negocial para enfrentar una organizacion los que eligen una técnica dotada de
personalidad, en el caso una sociedad, como finalidad comun para el cumplimiento de la
empresa-objeto social que deteminan en el contrato.

Conforme esa voluntad y plan, para que el fruto del interés comuin pueda
desarrollar esa empresa, deben dotarla de los medios patrimoniales adecuados. La
inexistencia de esa finalidad y el perjuicio a terceros por apartamiento de esa
organizacion genera la llamada “inoponibilidad de la personalidad juridica”, que en
forma alguna afecta la personalidad del medio técnico, pero impone alteraciones en la
imputacion de las relaciones o en la responsabilidad por dafios conforme los presupuestos
del art. 54 LSA'™. No solo la pérdida de esa dotacién —o su insuficiencia-, sino la
infrapatrimonializacion que impide el cumplimiento del objeto-empresa, de generar
dafios impondra responsabilidad a administradores y socios.

Como se advertira, las conclusiones no son diferentes a las que llegan los autores
desde distintos puntos de vista y metodologias, s6lo nuestro intento es en remarcar la
voluntad finalistica de quiénes asi organizan una empresa y, por ende, el compromiso que
asumen como socios (y a su vez los administradores) en la correcta funcionalidad de la
misma.

17 Cfime. Wilfred Schliiter y Daniel F. Moeremann Derecho societario aleman. La sociedad civil (BGB-G) en RDCO afio 25, Nos.
149/50 p. 705 y ss..

18 NISSEN, Ricardo A. “Ley de Sociedades Comerciales” Ed. Astrea, Buenos Aires 2010, tomo I pag. 90 y ss.. Nto. Inoponibilidad
de la personalidad juridica: imputabilidad y responsabilidad en Revista de Derecho Privado y Comunitario, Ed. Rubinzal
Culzoni, Santa Fe 2009, n° 2008 — 3 pag. 191 a 246.



